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±L{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

ά²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŜŎǿŜǇŜƳŎ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

 

άaŜт ŜƭƪǎǘǿŜŎǿǘ-ƪǘ ƳŜт Ŝǎ ȅǳƎǿǳƎǿǘǿƛƭŎŜƴǘŜƳ ǊŜ ȄǿǳȄǿȄŜȅǘŜǎ ǊŜ {ŜŎǿŜǇŜƳŎΦέ 

 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

ά¢ƻ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŜŎǿŜǇŜƳŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ  

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦέ 

 

ά9ǎ ǇŜƭƭƪŜƭƭƪƛƴƪŜǎǘŜƳ Ŝǎ ǎȅǳƎǿŜƎǿƴǘǿƛƭŎǿǎ Ŝƭƭ Ǉȅƛƴ Ŝƭƭ ǉтŜǎ ǘŜ ǎǿŜтŜŎ-ƪǘέ 

 

Dh![{ 

IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ ς ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

IŜŀƭǘƘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ς ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

/hw9 ±![¦9{ 

Lb¢9DwL¢¸Υ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ŦŀƛǊΦ ²Ŝ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ  

ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

w9{t9/¢Υ ²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

v¦![L¢¸Υ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ  

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/¦[¢¦w9Υ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

.![!b/9Υ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƭƭ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

 

hwD!bL½!¢Lhb![ ±![¦9{ 

/!wLbD ϧ {I!wLbDΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƻƴ ƻǳǊ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 

!ttw9/L!¢LhbΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¦b59w{¢!b5LbDΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ  

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

/haa¦bL¢¸ 5wL±9bΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 



 п 

 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw 

!ƴƻǘƘŜǊ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ ¸ŜŀǊΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ  
{ƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ς ά²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎǿŜǇŜƳŎ ǇŜƻǇƭŜΦέ 
 
{ƻŎƛŜǘȅ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƘƛŜŦǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƛǘ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ !ŎǘΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ  
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /ƘƛŜŦǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ нлмуΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
{ƻŎƛŜǘȅ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт ǿƛƭŘŬǊŜ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ  
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘŬǊŜΦ ¢ƘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǳƴǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǌƛǎƪ ƭƻǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ  
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǇƭŀƴǎΦ 
 
¢ƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΤ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎǊƛǎƛǎ ϧ ǘǊŀǳƳŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
[ŀǳƴŎƘ ƻŦ aŜƭŀƳŜƴ .ƻƻƪ 
²ƛǘƘ ƻǳǊ aŜƭŀƳŜƴ ōƻƻƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŜŎǿŜǇŜƳŎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ Ŏŀƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜƭŀƳŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 
9ŀŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎΩ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ  
aŜƭŀƳŜƴ ōƻƻƪ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ - ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
{ŜŎǿŜǇŜƳŎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜƭŀƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
  
¢ƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƭŀƳŜƴ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǳǊ {ŜŎǿŜǇŜƳŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎΣ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ  
ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŜŀƭǘƘΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
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a9{{!D9 Cwha ¢I9 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw /hb¢Lb¦95ΦΦΦ 

{ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜũƻǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ нлмтΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘŜŀƳ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀũΣ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎΣ 

[ƻǊƛ {ŜƭƭŀǊǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

нлмт !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
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a9{{!D9 Cwha ¢I9 .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

¢ƘǊŜŜ /ƻǊƴŜǊǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŜǾŜƴǘ ŬƭƭŜŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΦ hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ  

ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

IŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

ƘŜŀǊΦ 

 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ¢/I{{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ¢/I{{ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀũΦ 

 

¢ƘǊŜŜ /ƻǊƴŜǊǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ IŜŀƭǘƘ {ƻŎƛŜǘȅΦ  

.ŀŎƪ wƻǿΥ [ƻǊƴŀ .ƛƭƭȅΣ 

bŀƴŎȅ {ŀƴŘȅΣ /Ǌȅǎǘŀƭ  

IŀǊǊȅ 

 

CǊƻƴǘ wƻǿΥ [ŀwŀŜ 5ƻƭŀƴΣ  

WŜŀƴƴŜǧŜ aŜǊǊƛƻǧΣ [ƛƭƭƛŀƴ 

IŀǊǊȅ 



 т 

 

5hb!¢Lhb{ 

{ǘǎǿŜŎŜƳΩŎ ·ƎŀǘΩǘŜƳ 

²ƻƳŜƴΩǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ϷмΣлллΦлл 

9ŀǎǘŜǊ 5ƻƴŀǝƻƴ ϷнрлΦлл 

wƻǎƛŜ {ŜȅƳƻǳǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tƻǿǿƻǿ ϷрллΦлл 

CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇτ/ƘŀǎŜ ϷнΣлллΦлл 

¢ǳǊƪŜȅ {Ƙƻƻǘ ϧ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ϷрллΦлл 

IƛŘŜ ¢ŀƴƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ϷрллΦлл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ϷрллΦлл 

{ǘǎǿŜŎŜƳΩŎ ·ƎŀǘΩǘŜƳ IƻŎƪŜȅ ¢ŜŀƳ 5ƻƴŀǝƻƴ όYŜƭǾƛƴ .ƻǎǘƻƴύ ϷнрлΦлл 

{ǘǎǿŜŎŜƳΩŎ ·ƎŀǘΩǘŜƳ IƻŎƪŜȅ ¢ŜŀƳ 5ƻƴŀǝƻƴ ό²ŀƭǘŜǊ wƻǎŜǧŜύ ϷнрлΦлл 

²ƛƴǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ϷрллΦлл 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ hǳǊ ±ƻƛŎŜǎ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϷмΣлллΦлл 

²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜ 

/ƘƛŜŦ ²ƛƭƭ-¸ǳƳ tƻǿǿƻǿ ό±ƛǊƎƛƴƛŀ DƛƭōŜǊǘύ ϷрллΦлл 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊ ϷрллΦлл 

aŜƴΩǎ .ŀƭƭ IƻŎƪŜȅ ¢ŜŀƳ ό²ƛƭƭƛŜ {ŜƭƭŀǊǎύ ϷнрлΦлл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ϷрллΦлл 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ϷнрлΦлл 

²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜ .ŀƭƭ IƻŎƪŜȅ ¢ŜŀƳ ό{ƘŜƭŘƻƴ ²ȅŎƻǧŜύ ϷнрлΦлл 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ tƻǿǿƻǿ ϷрллΦлл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ϷрллΦлл 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ϷнрлΦлл 

¦./ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊƛǇ ϷнΣлллΦлл 

!ƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

9ƭŘŜǊΩǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ϷмΣлллΦлл 

{ǳƴ wǳƴ ¢ǊŀǾŜƭ {ǳǇǇƻǊǘ ϷмΣлллΦлл 

 

 


